
ÉLECTIONS MUNICIPALES 2025

Les 12 travaux  
de nos collectivités

MAINTENIR LE LEADERSHIP MUNICIPAL

S’engager à être en première ligne des nécessaires 
transformations du territoire et de nos milieux  
de vie afin de maintenir le leadership municipal 
dans l’action climatique.
Dans ces temps troubles, notamment liés à la situation aux États-Unis, il peut être tentant de 
faire passer au second plan l’urgence socioécologique dans laquelle nous sommes. S’engager 
à redoubler d’efforts pour mettre en place les changements de pratiques nécessaires  
en s’assurant de ne laisser personne derrière est un positionnement incontournable. 

Outils et ressources

Pour chacun des 12 travaux, retrouvez de nombreux outils et ressources sur 
carrefour.vivreenville.org 

Mai 2025

URBANISME ET HABITATION ÉCOSYSTÈMES ET INFRASTRUCTURES NATURELLES

CLIMAT ET ÉNERGIE MOBILITÉ AGRICULTURE ET ALIMENTATION ÉQUITÉ ET ÉCOFISCALITÉ

https://carrefour.vivreenville.org/
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URBANISME ET HABITATION

S’assurer que chaque terrain soit utilisé à son plein potentiel pour planifier  
la sobriété territoriale. 

Dans chaque ville ou village du Québec, on trouve des espaces vacants ou sous-utilisés dont la consolidation 
permettra d’optimiser l’utilisation du territoire : station-service désaffectée, usine ou entrepôt fermés, 
parcelles de faible densité, stationnements de surface, etc. 

Tous les outils réglementaires et budgétaires doivent être mis au service de la consolidation et de  
la requalification. 

Requalifier les terrains vacants, c’est transformer des espaces oubliés en milieux de vie complets, verts  
et accessibles. On bâtit mieux, sans s’étaler, pour offrir des logements et des services là où les gens  
en ont besoin.

Pourquoi ? Pour stopper l’étalement urbain, mieux utiliser le territoire et réduire les coûts en infrastructures.

Outils et ressources

�Croître sans s’étaler  
[Ouvrage] 

�Planifier pour le climat 
[Ouvrage]

�Qui a peur de la  
sobriété territoriale ?  
[Chronique]

#1 

Des quartiers vivants pour tout le monde

Renforcer le centre-ville, les rues principales et les noyaux villageois  
dès la première année du prochain mandat. 

Les cœurs de villes et de villages subissent de plein fouet la concurrence des centres d’achat et du 
commerce en ligne, sans parler des contrecoups de la pandémie et des fluctuations économiques. Leurs 
commerces et services sont pourtant bien souvent les seuls accessibles aux personnes non motorisées, 
qu’elles soient jeunes, aînées ou défavorisées. 

Renforcer nos centres, c’est soutenir la vie de quartier et réduire notre empreinte écologique. C’est redonner 
du cœur à nos collectivités au bénéfice de tous et toutes. 

Pourquoi ? Pour renforcer l’identité de nos collectivités, soutenir leur vitalité et miser sur la proximité.

Outils et ressources

�Petites et moyennes 
collectivités viables 
[Ouvrage]

�Bâtir au bon endroit 
[Ouvrage]

�Nos centres-villes,  
une force à préserver 
[Chronique]

#2

https://carrefour.vivreenville.org/publication/croitre-sans-setaler-1
https://carrefour.vivreenville.org/publication/planifier-pour-le-climat
https://carrefour.vivreenville.org/publication/qui-peur-de-la-sobriete-territoriale
https://carrefour.vivreenville.org/publication/petites-et-moyennes-collectivites-viables-1
https://carrefour.vivreenville.org/publication/batir-au-bon-endroit
https://carrefour.vivreenville.org/publication/nos-centres-villes-une-force-preserver
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Permettre à chaque ménage d’accéder à un logement adéquat et de qualité  
en accélérant la construction d’habitations, en priorisant le logement à but non lucratif.

Pour permettre à plus de monde d’habiter près des commerces et des emplois, on peut autoriser la 
densification des terrains les mieux situés. Favoriser la construction de logements à but non lucratif 
permettra de diversifier le parc d'habitation et d'agir comme rempart contre la rareté.

Le taux d’inoccupation est un bon indicateur de l’état du marché : en-dessous de 7 % de logements 
disponibles, les loyers augmentent plus vite que l’inflation et de moins en moins de personnes peuvent bien 
se loger. 

Tout le monde mérite un logement accessible, bien situé et de qualité. C’est une condition de base pour une 
ville inclusive, sécurisante et prospère. 

Pourquoi ? �Pour freiner l’augmentation des prix en habitation et empêcher que des personnes soient 
forcées de quitter leur quartier. 

Outils et ressources

�Portes ouvertes  
[Ouvrage] 

�Registre des loyers  
[Site web]

�Le taux d’inoccupation 
comme reflet  
de l’abordabilité  
[Billet de blogue]

#3

https://carrefour.vivreenville.org/publication/portes-ouvertes
https://registre-des-loyers.ca/fr/pare-chocs
https://carrefour.vivreenville.org/publication/le-taux-dinoccupation-comme-reflet-de-labordabilite
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Cesser l’étalement urbain sur les milieux naturels et mettre en place une protection  
pour les milieux d’intérêt. 

Dans un contexte de changements climatiques et de perte de biodiversité, la conservation des 
milieux naturels s’avère cruciale à l’adaptation tant des collectivités que des écosystèmes. Les milieux 
naturels, notamment humides et hydriques, rendent par ailleurs d’importants services écosystémiques.  
Leur préservation est donc une question non seulement de santé, mais aussi de finances publiques. 

Préserver la nature, c’est se protéger contre les inondations, les canicules et la perte de biodiversité.  
C’est aussi éviter des coûts à long terme énormes pour les municipalités.

Pourquoi ? �Pour bénéficier des services écosystémiques rendus par les milieux naturels et atteindre 
l’objectif de 30 % du territoire québécois protégé d’ici 2030.

Outils et ressources

� Construire avec le climat 
[Ouvrage]

�Collectivités en santé 
[Ouvrage] 

�Municipalités  
et transition écologique 
[Webinaire]

Récupérer de l’espace afin de verdir les milieux de vie, notamment en réduisant la place  
dédiée au stationnement. 

Les canicules de plus en plus fréquentes nous font prendre conscience de la réalité de certains îlots  
de chaleur. L’imperméabilisation du territoire par les bâtiments, le réseau routier et les stationnements 
augmente aussi le coût des infrastructures, notamment de gestion des eaux de pluie. Verdir les rues,  
les terrains privés et les toitures est une stratégie efficace et porteuse de nombreux bénéfices. 

Planter des arbres et réduire l’asphalte, c’est créer des quartiers plus frais, plus beaux et plus sains.  
Moins de béton, c’est plus de qualité de vie pour tout le monde.

Pourquoi ? �Pour mieux s’adapter aux changements climatiques, atteindre la cible de 30 % de canopée  
et donner à tout le monde l’accès à un parc à moins de 300 mètres. 

Outils et ressources

�Répertoire – Résilience 
face aux inondations 
[Répertoire]

�C’est toujours  
le stationnement 
[Chronique]

�L’arbre de proximité 
comme infrastructure 
urbaine à part entière 
[Chronique]

ÉCOSYSTÈMES ET INFRASTRUCTURES NATURELLES

Protéger la nature, c’est protéger notre santé

#4 

#5 

https://carrefour.vivreenville.org/publication/construire-avec-le-climat
https://carrefour.vivreenville.org/publication/collectivites-en-sante
https://carrefour.vivreenville.org/publication/municipalites-et-transition-ecologique
https://carrefour.vivreenville.org/publication/repertoire-resilience-face-aux-inondations
https://carrefour.vivreenville.org/publication/cest-toujours-le-stationnement-chronique
https://carrefour.vivreenville.org/publication/larbre-de-proximite-comme-infrastructure-urbaine-part-entiere-chronique
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Identifier les corridors écologiques, assurer leur conservation et consolider  
une trame verte et bleue.

La fragmentation des habitats est une des principales causes de perte de la biodiversité. Des corridors 
écologiques arrimés avec une trame verte et bleue connectée par-delà les frontières municipales 
contribuent à limiter les impacts négatifs des activités humaines sur les écosystèmes. 

Les corridors écologiques assurent la santé des écosystèmes… et la nôtre. En les préservant, on protège 
l’eau, les forêts et la résilience de nos territoires.

Pourquoi ? Pour enrayer le déclin de la biodiversité et offrir le contact avec une nature de proximité. 

Outils et ressources

�Municipalités amies  
du climat (fiche 11) 
[Ouvrage] 

�Ceinture verte  
[Article]

�Quelles infrastructures 
vertes pour des 
municipalités sobres  
en carbone et résilientes ? 
[Webinaire]

Soutenir la décarbonation des bâtiments notamment par des programmes innovants  
d’aide financière à l’amélioration de l’efficacité énergétique. 

Certaines améliorations écoénergétiques (thermopompes, matériaux isolants, panneaux solaires) exigent 
une importante mise de fonds dont les propriétaires ne disposent pas toujours. Plusieurs juridictions 
ont mis en place des programmes de type PACE qui relient l’investissement initial à l’impôt foncier, ce qui 
permet de lever cet obstacle et d’accélérer l’amélioration de l’efficacité énergétique.

Les municipalités peuvent jouer un rôle de leader dans la transition énergétique en promouvant auprès 
du gouvernement du Québec les modifications législatives nécessaires au développement de ce type  
de programmes innovants. 

Les rénovations écoénergétiques réduisent les factures d’énergie et améliorent le confort. Avec les 
programmes de type PACE, on rend ces travaux accessibles à plus de familles, sans mise de fond.

Pourquoi ? �Pour décarboner les bâtiments résidentiels tout en augmentant leur efficacité énergétique.

CLIMAT ET ÉNERGIE

Moins de dépenses, plus d’énergie disponible

Outils et ressources

�L’énergie au cœur  
de nos milieux de vie 
[Dossier spécial] 

�Projet de loi 41 : Pour un 
cadre bâti décarboné, 
résilient et performant 
[Mémoire]

�Performance 
environnementale  
des bâtiments  
et action climatique 
[Webinaire]

#6 

#7 

https://carrefour.vivreenville.org/publication/municipalites-climat-exemples
https://carrefour.vivreenville.org/publication/ceinture-verte
https://carrefour.vivreenville.org/publication/quelles-infrastructures-vertes-pour-des-municipalites-sobres-en-carbone-et-resilientes
https://fondsmunicipalvert.ca/rapportPACE#:~:text=Les%20programmes%20de%20type%20PACE%20permettent%20aux%20propri%C3%A9taires%20d%27acc%C3%A9der,sans%20mise%20de%20fonds%20initiale.
https://carrefour.vivreenville.org/dossier/lenergie-au-coeur-de-nos-milieux-de-vie?fbclid=IwY2xjawJ8dhdleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETFtVWxJMnVvSEhFZWNRbmxPAR4GjzXxWexRii8osHZJo-CAo4T7SF1Y6XSPihLBjleMdALaIGSS5kEUgub1Vw_aem_ye6UmIyOUZGEkmOFGtUGKg
https://carrefour.vivreenville.org/publication/pour-un-cadre-bati-decarbone-resilient-et-performant
https://carrefour.vivreenville.org/publication/performance-environnementale-des-batiments-et-action-municipale
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Donner plus de place à la marche et au vélo et faciliter leur pratique au quotidien,  
en toute saison. 

Afin de poursuivre sur la lancée des dernières années et de répondre à tous les besoins, de la 
poussette à la marchette, il faut continuer de construire ou élargir les trottoirs, assurer leur entretien,  
leur déneigement, installer des bancs, poursuivre l’apaisement de la circulation, aménager davantage 
de traversées sécuritaires, compléter les réseaux cyclables en expansion, multiplier les supports à vélo, 
et pourquoi pas proposer des vélos en libre-service ? 

Des trottoirs déneigés, des pistes cyclables sécuritaires, des rues apaisées : on bouge mieux,  
en toute saison. C’est bon pour la santé, le portefeuille et l’environnement.

Pourquoi ? Pour augmenter l’activité physique au quotidien et améliorer la sécurité routière. 

Outils et ressources

�Conception et mise en 
œuvre de rues apaisées 
[Ouvrage] 

�Répertoire –  
Aménagement de rues 
[Répertoire] 

�Villes d'hiver pour 
personnes aînées 
[Formation en ligne]

MOBILITÉ

Donner plus de choix, dans tous les milieux

Améliorer l’offre de transport collectif urbain, interurbain et régional. S’engager,  
en milieu urbain, à développer des parcours à grande fréquence et en site propre. 

Un réseau de transport collectif fréquent, fiable, de grande capacité et confortable assure une offre 
compétitive et permet de canaliser le développement urbain. Selon un récent sondage, 77 % des 
Québécoises et Québécois sont en faveur d’une croissance d’au moins 5 % de l’offre de service par année. 

Un bon service d’autobus ou de train, c’est plus de liberté pour toutes les générations. C’est aussi moins  
de personnes qui subissent la congestion, moins de pollution et un meilleur accès aux services.

Pourquoi ? �Pour réduire l’empreinte écologique et énergétique de la voiture et permettre à plus de monde 
d’économiser sur les coûts de transport. 

Outils et ressources

�Retisser la ville  
[Ouvrage]  

�Principes pour  
le choix d'un mode de 
transport en commun  
[Webinaire] 

�La tentation de laisser 
tomber le transport  
en commun  
[Chronique]

#8 

#9 

https://carrefour.vivreenville.org/publication/conception-et-mise-en-oeuvre-de-rues-apaisees
https://carrefour.vivreenville.org/publication/repertoire-cartographique-rues
https://carrefour.vivreenville.org/publication/villes-dhiver-pour-personnes-ainees
https://www.transitquebec.org/2025/03/77-des-quebecois-es-reclament-un-meilleur-financement-du-transport-collectif/
https://carrefour.vivreenville.org/publication/retisser-la-ville-1
https://carrefour.vivreenville.org/publication/principes-choix-mode-de-transport-en-commun
https://carrefour.vivreenville.org/publication/la-tentation-de-laisser-tomber-le-transport-en-commun
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Développer une communauté nourricière et ne demander aucun dézonage agricole  
au cours du prochain mandat. 
En exerçant son leadership dans le développement d’une communauté nourricière, une municipalité 
soutient les entreprises agroalimentaires, favorise la réduction du gaspillage et l’adoption de pratiques 
durables et améliore l’accès aux aliments sains.

Dans un contexte de changements climatiques, la destruction des terres agricoles met en péril notre 
sécurité alimentaire à moyen terme. Protéger nos terres agricoles, c’est garantir une alimentation  
locale, saine et abordable. On ne peut pas construire sur ce qui doit nous nourrir demain.

Planifier une agriculture de proximité, c’est créer des circuits courts qui renforcent tout la chaîne,  
des producteurs aux épiceries de quartier, aux marchés publics et aux initiatives communautaires.

Pourquoi ? �Pour préserver notre territoire productif, favoriser une saine alimentation et soutenir  
l’économie locale. 

Outils et ressources

�Villes nourricières 
[Ouvrage]

�Les ingrédients d'une 
communauté nourricière 
[Capsule] 

�Démarches nourricières 
engagées : l’art de 
combiner les bénéfices ! 
[Capsule]

AGRICULTURE ET ALIMENTATION 

De la terre à l’assiette 

#10 

https://carrefour.vivreenville.org/publication/villes-nourricieres
https://carrefour.vivreenville.org/publication/les-ingredients-dune-communaute-nourriciere
https://carrefour.vivreenville.org/publication/demarches-nourricieres-engagees-lart-de-combiner-les-benefices


Adopter une lunette équité dans l’élaboration et la mise en œuvre  
de chaque programme, mesure ou politique municipale. 
L’organisation des milieux de vie peut atténuer les inégalités économiques et sociales, mais si on n’y prend 
pas garde, elle peut aussi les aggraver. Les personnes en situation de vulnérabilité sont plus sensibles à 
l’effet de leur milieu. Verdir, améliorer la sécurité routière, implanter des services publics en priorité dans les 
secteurs défavorisés permet d’équilibrer les chances de s’épanouir. 

Miser sur l’équité, c’est fabriquer une collectivité plus juste et plus prospère. 

Pourquoi ? �Pour améliorer la santé et l’accès aux ressources des plus vulnérables et soutenir  
le vivre ensemble. 

Outils et ressources

�Iniquités territoriales : 
Signes vitaux  
du Grand Montréal 
[Ouvrage]

�Les milieux de vie  
offrent-ils à tout le monde 
les mêmes chances d’être 
en bonne santé ?  
[Capsule] 

�Iniquités : la montée  
du « socio »  
[Chronique]

Utiliser les leviers d’écofiscalité, notamment afin d’influencer les choix  
et comportements des acteurs immobiliers et économiques.

L'écofiscalité permet d'atteindre deux objectifs à la fois: d’une part, consolider et diversifier les revenus 
des municipalités, et d’autre part, favoriser la transformation des pratiques en matière de construction 
résidentielle, de mobilité et d'aménagement pour mieux faire face aux défis et traverser les crises. 

Utiliser l’écofiscalité, c’est taxer en fonction des responsabilités. On peut ainsi financer des projets utiles 
pour la collectivité et donner davantage de choix, plutôt que d’alourdir la facture. 

Pourquoi ? Pour diversifier les sources de revenu des municipalités et multiplier les cobénéfices écologiques. 

Outils et ressources

�Écofiscalité : nouveaux 
leviers pour un 
aménagement durable  
du territoire  
[Webinaire]

�Projet de loi 39 :  
Préparer l'avenir : vers un 
nouveau régime fiscal 
[Mémoire]

�Envoyer les bons signaux 
avec la fiscalité municipale 
[Chronique]

ÉQUITÉ ET ÉCOFISCALITÉ 

Vers une collectivité juste

#11

#12

Pour en savoir plus :  
carrefour.vivreenville.org 

https://carrefour.vivreenville.org/publication/iniquites-territoriales-signes-vitaux-du-grand-montreal
https://carrefour.vivreenville.org/publication/les-milieux-de-vie-offrent-ils-a-tout-le-monde-les-memes-chances-detre-en-bonne-sante
https://carrefour.vivreenville.org/publication/iniquites-la-montee-du-socio
https://carrefour.vivreenville.org/publication/webinaire-i-ecofiscalite-nouveaux-leviers-pour-un-amenagement-durable-du-territoire
https://carrefour.vivreenville.org/publication/preparer-lavenir-vers-un-nouveau-regime-fiscal
https://carrefour.vivreenville.org/publication/envoyer-les-bons-signaux-avec-la-fiscalite-municipale
https://carrefour.vivreenville.org/

